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Le présent Projet associatif a été valide lors de [Assemblée Générale Ordinaire du 4 juin
2026. Il est le fruit d'un travail prospectif meneé par le Conseil dAdministration de
lassociation trema au premier trimestre 2026.

A travers ce document, il sagit de prendre du recul sur les grands sujets qui la traverse en
inscrivant lassociation dans un temps long.

Ce projet associatif est constitué de trois parties :

Partie 1: les principes fondateurs de lassociation :
- Définition de la place de trema sur son territoire

- Affirmation de son utilité sociale

- Rappel de son réle dans le secteur medico-social
- Ses principes non negociables

- Les mutations auxquelles elle va devoir faire face.

Partie 2 : les grandes missions de l'association déployees dans le secteur du handicap a
destination des jeunes, de laccompagnement des personnes agees a domicile ou en
établissement et de laccueil du plus grand nombre dans son centre de vacances de lile
dOleron.

Partie 3: le Projet Stratégique 2026 /2029 de l'association bati a loccasion dun seminaire
associatif reunissant les membres du Conseil dadministration et les cadres dirigeants en
mars 2026.

La ou le projet associatif est un travail prospectif sur le temps long (10 ans), le projet
stratégique est un projet de moyen terme plus opérationnel (4 ans).
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. Les principes fondateurs de
lassociation

La place de trema sur son territoire

Intervenant sur la totalité du département de Charente-Maritime, lassociation trema occupe une
place structurante sur son territoire.

Elle intervient a la fois dans les champs de lenfance, du handicap et du grand age. Cette diversiteé
se retrouve également dans la nature et le financement de ses activites majoritairement medico-
sociales mais également développées dans des secteurs relevant du droit commun sur ses fonds
propres. Par cette diversité dactions et de publics, trema contribue de maniére concréte a la
réeponse aux besoins de la population de Charente-Maritime.

Lassociation est un partenaire reconnu par lAgence Régionale de Sante et le Conseil Départemental
avec qui des liens historiques et de confiance ont été batis au fil des décennies.

Sur le terrain, au service des personnes quelle accompagne et en collaboration avec les élus
locaux, lassociation trema crée en 1916 entend maintenir ces liens de confiance qui sinscrivent dans
la durée avec le public et les collectivités locales.

Dans cet objectif, elle réepond aux appels a projets et formule des propositions innovantes afin de
répondre aux besoins des publics le plus souvent vulnérable quelle accompagne. Cette dynamique
de développement lui permet sans cesse dadapter son offre en la diversifiant.

Enfin, trema inscrit son action dans une logique de coopération. Notamment en travaillant
etroitement avec les acteurs associatifs et publics avec qui elle crée des liens, elle favorise des
dynamiques de réseau et de parcours au service des usagers.

Lutilité sociale de trema

Son utilité sociale se traduit, en tant quassociation dintéerét généeral non lucrative, par son
engagement a offrir des prestations accessibles au plus grand nombre. La totalite des fonds quelle
gere est exclusivement au service des missions quelle sest fixée ou qui lui ont été confiées par les
pouvoirs publics.

Cet engagement repose sur une gouvernance démocratique active, portée par un Conseil
d'Administration investi. Ses orientations strateégiques sont baties dans un cadre collectif et concerte.

trema est par ailleurs un acteur economique notable pour les territoires sur lesquels elle crée des
emplois par nature durables et non délocalisables. Dans certaines communes, elle est le premier
employeur local, contribuant a leur dynamisme et au maintien d'une offre de premiére nécessité au
service du public .

Enfin, trema, en tant quentreprise de léconomie sociale et solidaire encourage la participation

des salariés et de leurs représentants au sein dinstances dédiées a ce dialogue. Cette implication
doit contribuer a renforcer la cohérence associative, a développer son attractivité et a améliorer le
fonctionnement de ses établissements et services.
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Dans le méme esprit de responsabilité, lassociation sinscrit dans une démarche de transition
ecologique et de responsabilité sociale. Elle affirme ainsi sa volonté dagir de maniere durable.

Le role de trema dans le secteur meédico-social

Dans le champ médico-social, notamment au service des personnes agees ou en situation de
handicap, trema entend déemontrer sa forte capacité dinnovation et dexpérimentation.

A ce titre, lassociation développe des réponses adaptées aux évolutions des besoins du public et
cherche en permanence a améliorer ses pratiques en répondant a des appels a projet lancés par
les pouvoirs publics ou en batissant des offres nouvelles en sappuyant sur ses propres ressources.

Elle sattache notamment a construire des parcours daccompagnement coordonnes entre les
differentes modalités dont elle dispose en interne (Services, établissements, solutions
intermeédiaires) mais aussi avec ses partenaires a travers des collaborations au quotidien, des
conventionnements institutionnels ou méme des entités juridiques partagees.

Cette organisation vise a garantir la continuité des prises en charge dans des logiques de parcours
respectueuses de lauto-détermination des personnes.

Au-dela de son propre périmétre dintervention ; lassociation trema investi des espaces de partages
dexpérience avec les acteurs « du care » et contribue a porter la voie du secteur aupres des
pouvoirs publics (adhésion a des Fédérations, participation aux espaces de démocratie sanitaire..).

Les principes nhon negociables

Laction de trema repose sur des principes fondamentaux qui structurent son identité en
complément de ses valeurs présentées en introduction de ses statuts.

En premier lieu, lassociation doit préserver son identité non lucrative et son engagement au service
de linterét geneéral. Cet engagement passe notamment par un fonctionnement equilibre entre la
dirigeance et la gouvernance garante du respect des valeurs associatives.

A ce titre, elle doit maintenir laccessibilité financiere de ses services comme principe constant en
visant le simple équilibre de ses comptes et une capacité a investir suffisante. Cette responsabilite
de tremgq, au-dela de son statut associatif, est egalement lié au fait que lessentiel de ses ressources
proviennent de fonds publics qui implique une responsabilité renforcee.

Par ailleurs, le lien humain et le respect constituent des piliers essentiels de laction de trema, son
slogan le rappelle et lengage (« laccent sur lhumain »).

Cette attention portée a lautre concerne en premier lieu les personnes quelle accompagne qui sont
au centre de son projet. Le respect de leur parole et de leur choix doit étre assure. Elle concerne
egalement ses salaries, qui sont les forces vives de lassociation et mettent en ceuvre son projet.

Cette attention portée aux salariés s’inscrit, particulierement durant la décennie qui vient, dans un
contexte de développement de mutations technologiques majeures en cours de déploiement et
de lois sociétales pouvant interroger Lléthique et leurs missions.
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Les mutations a anticiper a horizon 2035

Dans la décennie qui vient, lassociation devra faire face des mutations qui pour une part
simposeront a elle. Ces évolutions pourront étre des opportunités mais aussi des menaces
potentielles si elles ne sont pas bien anticipées.

Mutations institutionnelles

Lévolution des politiques de décentralisation et notamment la redéfinition des champs de
compétences au sein lEtat et en lien avec les collectivités locales pourraient modifier en profondeur
les modalites de financement, de régulation et de pilotage du secteur meédico-social.

Par le passe, ce type de réequilibrage a déja eu lieu et a pu geérer des effets de bords importants
(transfert de la compétence de la protection de lenfance vers les départements, émergence des
ARS.).

Parallelement, lencouragement voire lobligation faite par les pouvoirs publics de regrouper des
établissements ou services (ou méme des organismes gestionnaires) dans des logiques de
territorialisation pourraient egalement transformer en profondeur le paysage associatif et impacter
le périmetre de leurs activités.

Enfin, un nouvel accroissement des exigences des pouvoirs publics en matiere de controle,
dévaluation et de tarification, pourrait encore renforcer les pressions normative et administrative qui
saccentuent sans cesse sur les structures et les salariés sans étre toujours adaptées aux réalités de
terrain.

Mutations sociétales et populationnelles

Dici 2040 en Charente-Maritime la population va connaitre des évolutions démographiques*
inédites qui impacteront nécessairement les activités de lassociation avec :

- Un accroissement de la population de 8% d'ici 2035,
- Une diminution du nombre de jeunes scolarisé de 25% a cette méme échéance,

- Une hausse de 50% de la population de plus de 75 ans d'ici 2040.

Le vieillissement de la population entrainera donc une augmentation significative des besoins
auxquels lassociation devra adaptée son offre.

Au-dela de ces aspects quantitatifs, les attentes des usagers et des familles en matiére de qualité
de service, de personnalisation et de laccompagnement devraient egalement sintensifier,
notamment chez des générations habituees a des standards de confort et de service plus éleves.

La présence de lassociation aupres des jeunes et a lécole sera necessairement impactee par la
baisse importante de cette population méme si ce phénomene déja enclenchée sur le territoire
depuis plusieurs années saccompagne d'un accroissement de la demande daccompagnement
pour ces publics. La notion de « handicap » évolue et la reconnaissance formelle de celui-ci nest
plus nécessairement un préalable a une prise en charge, particulierement dans le cadre de lécole
dite inclusive.

! Données Insee Analyses Nouvelle-Aquitaine, n* 136. Titre du rapport : « Diici 2040, le littoral néo-
aquitain continuerait de porter la croissance démographique de la région »

'
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Le renforcement de lapproche domiciliaire de plus en plus médicalisee impliquera une probable «
sanitarisation » des établissements médico sociaux dédiée aux personnes agees par ailleurs
confrontés a une montée en puissance inédite des maladies neuro degeneratives qui, dans ses
etablissements, prennent de fagon inexorable le pas sur leur approche historique plus cantonnée a
la dépendance.

Cette évolution est un defi pour ces structures, faiblement financeées et leurs personnels de plus en
plus confrontés a des troubles du comportement importants.

Enfin, un nouvel « entre deux » domicile/institution pour les personnes en situation de handicap et
agées devra nécessairement se développer comme cest déja le cas avec lapproche dite « en
dispositif ou l'habitat inclusif.

Lensemble de ces évolutions impliquera un préalable impeératif ;. que lassociation et par-dela la
sociéte soient capables de rendre les métiers du « prendre soin » attractifs pour attirer et fideliser
des salariés investis dans leurs missions.

Mutations environnementales

Limpact du changement climatique imposera a trema dintégrer une stratégie écologique
ambitieuse, tant dans la gestion de ses infrastructures que dans ses pratiques quotidiennes au
contact des personnes accompagneées.

Il sagit d'un enjeu de qualité de prise en charge du public mais eégalement d'un enjeu de qualite de
vie au travail et donc dattractivite.

Des moyens financiers significatifs et de nouvelles compétences devront étre mobilisés.
Mutations technologiques

Lessor de lintelligence artificielle et de la robotique sont des opportunités notamment pour faire
face aux fortes tensions de recrutement auxquelles est confronte le secteur.

Ces approches transformeront tres profondément les pratiques professionnelles tant pour les
taches dadministration que daide aux personnes accompagnees. Elles impliquent une veille
constante sur lémergence de ces nouvelles solutions et un esprit dinnovation qui nécessitera de
mobiliser des moyens financiers importants permettant de réduire la pénibilité de certaines taches
et dobtenir des gains de productivite.

Enfin, ces évolutions qui pourront parfois soulever des questions éthiques majeures, devront rester
au service de lhumain qui est le coeur du projet de lassociation trema.

Mutations économiques et géopolitiques

Des incertitudes notamment liees a lendettement de ['Etat et au niveau de croissance economique
constituent des enjeux majeurs pour lavenir de lassociation trés dépendante des financements
publics.

Les tensions geopolitiques déja existantes et possiblement a venir pourraient également étre un
enjeu prégnant pouvant, notamment en cas de crise internationale, impacter le pays et par voie de
conséquence lassociation.

Ces facteurs de risque exogéne impliquent que lassociation soit préparée a subir des chocs qui ne
manqueront pas darriver. Sa bonne gestion et sa capacité danticipation sont au coeur de cet enjeu
pour garantir sa résilience.
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I. Les grandes missions de
lassociation trema

Face aux défis majeurs du vieillissement de la population et a l'aspiration légitime des personnes
agees a demeurer actrices de leur projet de vie, lAssociation trema déploie une offre globale allant
du domicile a létablissement.

Elle entend proposer une palette complete de solutions, capable de s'adapter a l'évolution des
besoins des personnes.

Pour les Personnes agees, le soutien au domicile,
laccueil en éetablissement et des solutions
intermeédiaires

Le domicile est le premier lieu dexpression de lautonomie. LAssociation trema y déploie des
services performants pour securiser le maintien chez soi, tout en veillant a la qualite de vie des
personnes et de leurs proches aidants.

Le Service de Soins Infirmiers a Domicile (SSIAD)

Ce service couvre un tiers du département de Charente-Maritime et assure la prise en charge
quotidienne de 600 patients grace a 160 professionnels.

o |l intervient sur prescription medicale aupres de personnes agees ou en situation de
handicap ou atteintes de pathologies chroniques.

Ce service est structuré autour dune équipe de direction et administrative, de Responsables
Infirmieres Coordinatrices dinfirmiéres « dappui », d'aides-soignants et de paramédicaux.

o Au-dela de la technicité des soins apportees par le service, les equipes travaillent en bonne
intelligence avec les autres acteurs du territoire, notamment les services daide avec qui des
liens partenariaux ont ete batis, pour garantir une approche globale et coordonnee de la
personne.

ILconvient de préciser que ce Service évoluera, des léteé 2026 pour devenir un Service Autonomie a
Domicile mixte lui permettant dintégrer une dimension « daide a domicile » qui renforcera son
efficacité globale.

Les Equipes Spécialisées : Alzheimer et Parkinson

Pour répondre a laccroissement constants des maladies neurodégénératives, trema a développé
une expertise dédiée a ces pathologies avec :

- Une équipe Spécialisée Alzheimer (ESA) :

o Déployeée sur le méme territoire que le SSIAD, son objectif est double : apporter un soutien concret
aux aidants souvent en difficulté et contribuer a la mise en place de techniques d'adaptation visant
a retarder une possible entrée en institution.
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- LEquipe Spécialisée Parkinson :

Disposant d'une expertise élargie a lensemble du département de la Charente-Maritime, cette
équipe dédiée accompagne les personnes (et leurs aidants) dés le début de la pathologie pour leur
donner les clés nécessaires pour mieux faire face aux effets de la maladie a domicile.

Le Portage de Repas a domicile

Garantir une nutrition de qualité et maintenir un lien social régulier sont les objectifs de ce service
de portage de repas a domicile. Congu pour étre financierement accessible au plus grand nombre,
ce service intervient sur lensemble du territoire de l'Aunis.

ILcrée des liens avec les personnes agees a domicile qui connaissent les equipes de trema facilitant,
si la situation le necessite, la possibilite de faire appel a dautres services de lassociation

L'Habitat Inclusif : La Résidence Partagée de I'Aunis

Située a Saint-Sauveur-d'Aunis, la Résidence Partagee de |Aunis propose une offre
complémentaire, encouragée par les pouvoirs publics méme si elle ne reléve pas du champ
medico-social.

Composee de maisons individuelles (T2/T3), ce modele innovant se situe a l'interface du domicile
et de l'établissement. Il permet a des personnes agées de vivre ensemble dans un lieu fonde sur
les principes de partage, de citoyenneté et de solidarité, prévenant ainsi lisolement tout en
securisant leur quotidien.

Les Accueils de Jour (Fixes et Itinérants)

L'association gére des structures d'accueil de jour qui répondent a une double mission : stimuler les
capacités des personnes accueillies (notamment atteintes de la maladie Alzheimer) et offrir des
lieux de repit indispensables pour leurs proches aidants.

Sont proposés .
e un accueil de jour fixe : Implanté a Dompierre-sur-Mer.

e un accueil de jour itinérant : Il parcourt le territoire de l'Aunis pour aller au plus prés des
personnes accompagneées, rompant l'isolement des zones les plus reculées.

Le Centre de Ressources Territorial (CRT) de I'Aunis

En partant de l'expertise et des moyens des EHPAD de trema, le CRT propose une nouvelle
approche « hors les murs » aux personnes agees en perte dautonomie :

e La possibilité de venir profiter, en journée, des infrastructures, des animations et des
compeétences des EHPAD.

e Unaccompagnement dans les démarches administratives du quotidien.
- Des actions de lutte contre lisolement pour recréer du lien social et maintenir lautonomie.

- Pour celles qui le souhaitent, une surveillance du domicile par des outils domotiques avec une
capacite d'intervention 24 heures sur 24 pour lever un doute ou leur venir en aide.

La encore, si le moment venu la personne a besoin dune réponse plus adaptée en accueil de jour
ou en établissement, le lien créé grace au CRT permet dopérer naturellement cette transition.
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L'hébergement temporaire

Si au gré de laccompagnement des personnes a domicile, un besoin ponctuel daccueil en
etablissement se fait sentir, lassociation met en place un hébergement temporaire dans lun ses
EHPAD.

Solution de répit pour les aidants, occasion de découvrir la reéalité de la vie en établissement
lhébergement temporaire offre une souplesse daccueil et dédramatise léventuel recours a
linstitution.

Des EHPAD proposant une offre diversifiée

Lorsque le maintien a domicile n'est plus possible ou plus souhaite, [Association trema propose une
offre daccueil en établissement.

A ce titre, lassociation gére trois Etablissements d'Hébergement pour Personnes Agées
Dépendantes (EHPAD) situés a Dompierre-sur-Mer, Saint-Médard-d'Aunis et Saint-Sauveur-d'Aunis
offrant 230 places et mobilisant 150 professionnels.

Ces établissements modernes se caractérisent par des plateaux techniques performants et une
expertise reconnue notamment pour faire face a la demande grandissante liee a la maladie
d'Alzheimer et aux troubles apparentés.

A ce titre, ils integrent des dispositifs spécifiques :
e Des Unités Protégées Alzheimer pour un accompagnement securise.

e Des PASA (Péles d'Activités et de Soins Adaptés) adosseés aux établissements pour des
prises en charge thérapeutiques en journée.

e Une UHR (Unité d'Hebergement Renforcee) pour les personnes présentant des troubles
severes.

e Des accueils dédiés aux Personnes Handicapées Vieillissantes (PHV), assurant une
transition douce pour ce public spécifique.

Les Personnes Handicapées Vieillissantes (PHV)

Situee a Dompierre-sur-Mer, la MRS Les Quatre Vents est un modele de coopération inter-
associative.

Elle est cogérée par lAssociation trema en lien avec deux partenaires historiques : LADEI et 'Unapei
17. Cet établissement est spécifiquement dédié a l'accueil et & laccompagnement des personnes
handicapéees vieillissantes et dispose de 33 places.

Pour les personnes en situation de handicap basculant dans la grande dependance et nécessitant
des soins médicaux, lassociation propose une offre spécifique au sein d'une unité dite (PHV) installé
au sein de son EHPAD de Saint Sauveur dAunis. Cette unité met en place au-dela des soins une
action éducative grace a la présence d'un éducateur spécialise.
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Laccompagnement des parcours et lambition
inclusive dans le secteur du Handicap

Face aux enjeux de l'auto-détermination et du virage inclusif, le secteur handicap de l'Association
trema déploie une offre diversifiee aupres des jeunes du département de Charente-Maritime.

Dans cette approche, lassociation s'inscrit dans une logique de complémentarité entre
laccompagnement en établissement, les interventions a domicile et une présence historique et
grandissante au coeur méme de l'école.

Le Dispositif ITEP et I'Accompagnement des Troubles Neurodéveloppementaux
(TND)

Le sujet des troubles neurodéveloppementaux et du comportement constitue un axe majeur du
secteur handicap de trema qui mobilise 200 places dédiés a ces troubles et une centaine de
professionnels.

L'association y repond a travers une organisation dite « en Dispositif », garantissant la souplesse et
la continuité des parcours des jeunes de 6 a 20 ans.

Pour ce faire :

Le Dispositif ITEP regroupe sous une méme direction un Institut Thérapeutique Educatif et
Pédagogique (ITEP) et un Service d'Education Spécialisée et de Soins & Domicile (SESSAD). Cette
organisation permet d'ajuster laccompagnement en mixant si besoin les modalites
d'accompagnement en fonction des besoins réels du jeune.

Le dispositif combine l'accueil en internat, l'accueil de jour et lintervention ambulatoire via le
SESSAD directement a domicile ou dans les différents lieux de vie de l'enfant. Dans ce cadre, un
prisme particulier est mis sur linsertion professionnelle pour préparer lavenir des grands
adolescents et jeunes adultes.

Souhaitant répondre aux attentes des famille désireuses de garantir le maintien de leurs enfants
dans leur milieu ordinaire dans une logique inclusive, le DITEP transforme profondéement ses
pratiques.

La dynamique historique des internats est aujourd’hui profondément reinterrogée au profit
d'interventions conjointes des equipes éducatives, thérapeutiques et pédagogiques au sein méme
de l'éecole, en partenariat étroit avec les enseignants.

Les equipes du dispositif ITEP interviennent sur 'ensemble du Nord et du Centre du département
de la Charente-Maritime, en parfaite complémentarité avec les acteurs locaux.

Le Pole d’Appui a la Scolarité (PAS) : Lintervention au-dela de la notification

Avec le déploiement des PAS visant a garantir une présence mélant enseignants et educateurs
spécialisés au sein méme de lécole, l'association dépasse le cadre strict du secteur medico-social.

Elle intervient auprés d'éleves manifestant des besoins educatifs particuliers ou des troubles
suspectés, méme en labsence d'une notification formelle de la MDPH. Cette réactivité permet
d'apporter un soutien direct aux enseignants et de sécuriser la scolarité de l'enfant dans une logique
préventive.
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Le SESSAD « 3D » : L'expertise des déficiences sensorielles et du langage

Doté d'une compétence départementale, le SESSAD 3D accompagne les enfants et adolescents
sur tous leurs lieux de vie (école, domicile, loisirs..) a l'échelle de la Charente-Maritime, autour de
trois « Déficiences » cliniques :

e |adéficience auditive,
e Ladéficience visuelle,
o LesTroubles Développementaux du Langage (TDL).

Ce dernier service fait face a une croissance tres importante des demandes d'admission. Pour y
répondre sans laisser les familles démunies, trema innove en mettant en place des dispositifs
spécifiques de gestion des listes d'attente, offrant une premiere écoute et des conseils en amont
(le « Dispositif Dys »).

Pour intervenir, ces SESSAD s'appuient sur des equipes hautement qualifiees mobilisant une
trentaine de professionnels (orthophonistes, psychologues, neuropsychologues, psychomotriciens,
éducateurs spécialise, médecin..).

Pour garantir une intervention de proximité, l'association a développé un solide réseau de
conventions avec le secteur libéral, articulant ainsi les expertises des salariés et des praticiens de
terrain intervenant en appui des services auprés des jeunes.

Les Dispositifs transversaux d'appui et d'auto-détermination

En complément de ses services et établissements medico-sociaux trema déploie des dispositifs
départementaux transversaux, au service des personnes quelles soient ou non reconnues
handicapees.

e Le Dispositif d'Appui au Projet de Vie (DAPV) : Ce service géneéraliste s'adresse a toute
personne, qu'elles vivent a domicile ou qu'elles soient dgja installées en institution. Le DAPV
propose un espace de recul et de réflexion pour aider la personne a formaliser ses souhaits,
favorisant ainsi son auto-détermination et la construction de sa trajectoire de vie.

e L'Equipe Mobile de Communication Alternative et Améliorée (EMCAA) : Intervenant sur
l'ensemble de la Charente-Maritime, cette equipe mobile spéecialisée apporte son expertise
aux personnes présentant de graves troubles de la communication. Elle évalue, conseille
et installe des outils de CAA adaptes, tout en formant lentourage familial et les
professionnels qui gravitent autour de la personne pour rompre son isolement.
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Les Activités transversales et les fonctions supports
de lassociation

Au-dela de ses missions strictement médico-sociales, [Association trema déploie des activités
complémentaires et s'appuie sur des services transversaux.

Le Centre de Vacances et d’Accueil « Le Moulin d'Oléron »

Activité historique de [Association trema, le centre « Le Moulin d'Oléron » bénéficie dune
implantation privilégiée en bord de mer, sur lile d'Oléron.

Ouvert tout au long de l'année, ce site de 180 places situé en bord de mer propose une large
gamme de services adaptées a des publics diversifieés et garantie des couts maitrises pour rester
accessible au plus grand nombre. Ce site mobilise une vingtaine de professionnels pendant la
saison haute. Il permet :

e ['accueil des enfants et la sensibilisation a l'environnement : Chaque année, le centre
accueille plusieurs milliers d'enfants. A travers des séjours scolaires (classes de mer) ou des
colonies de vacances durant la période estivale, ces jeunes viennent découvrir le milieu
marin et sont activement sensibilisés a l'écologie marine et a la protection de la biodiversite.

e Une passerelle inclusive pour le secteur medico-social : Dans une logique de
complémentarité avec les autres activités de lassociation, ce centre dispose
d'infrastructures adaptees aux Personnes a Mobilité Reduite. Ilaccueille ainsi regulierement
des groupes de personnes en situation de handicap (notamment des séjours d'éte pour des
jeunes du DITEP) ou des résidents d'EHPAD (issus de l'association ou de structures
partenaires), offrant & ces publics des sejours de répit et de vacances adaptés en milieu
ordinaire.

Les activités de support

Au service l'activité de ses différents établissements et services, [Association trema s'appuie de
maniére transversale sur deux structures supports:

Le Siége Social

Basée a Périgny, la direction générale de trema regroupe lensemble des fonctions supports
transversales indispensables a la conduite de lassociation notamment : la gestion des ressources
humaines, les affaires financieres et juridiques, la gestion du patrimoine, linformatique, la qualité et
le développement.

L'action du siege s'articule autour dune double dynamique :

¢ Une logique de service et d'appui: Le siege se positionne avant tout au service des équipes
de terrain. Il apporte lexpertise technique et l'accompagnement nécessaires pour
permettre aux professionnels de se concentrer pleinement sur leurs missions
d'accompagnement et de soin.

e Une mission de contréle et de cohésion : Garant de la bonne gestion de l'association, le
siege veille au respect des indicateurs financiers et reglementaires. Il assure une fonction
de pilotage global garantissant le bon fonctionnement de lassociation.
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Enfin, le siege social est la courroie de transmission essentielle avec la gouvernance de l'association
et sa vie institutionnelle. C'est en son sein que se réunit le Conseil d’Administration, qui pilote la vie
associative et définit les grandes orientations strategiques de trema.

La Cuisine Centrale
Son equipe :

e assure la préeparation et la livraison quotidienne des repas pour lensemble des
etablissements de l'Association Trema. Son expertise bénéficie egalement a un réseau de
structures partenaires du territoire qui lui confient leur restauration.

e Clest également au sein de cette Cuisine Centrale que sont elaborés les repas destines au
service de portage a domicile de l'association.

En quelques chiffres

professionnels salaries chaque année (500 CDI)
dispositifs

implantations locales

-personnes acceuillies ou accompagnées chaque
année

de recettes et dépenses annuelles
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lll. Le projet strategique 2026 a
2029

Ce projet bati a loccasion dun séminaire associatif reussissant gouvernance et cadres dirigeants en
mars 2026 déefinis les enjeux de lassociation pour une période de quatre ans.

ILcomporte 4 grands objectifs déclinés en 18 axes.

Objectif 1
Garantir un accompagnement de qualité centreé sur
les besoins et lautodétermination des personnes

Pour trema, placer la personne accompagnee au centre de ses choix, fluidifier son parcours et
sécuriser chaque étape de sa vie.

~
éﬁjeldlltl Feu— Faciliter les transitions entre le domicile et les établissements, que
ce soit au sein de ses structures ou avec ses partenaires.
parcours
/
Axe 2 | R
Soutien et Intensifier l'appui aux aidants et intégrer la pair-aidance ainsi que la
expertise participation active des personnes.
d'usage )
<
ﬁxe 3n|n e Renforcer l'appui aux equipes face a la fin de vie et les préparer a
SESMEREIEIE e possibles futures évolutions législatives.
ent fin de vie
)
N
é)eg?nélalrche Consolider ses standards de qualite au service des publics
qualité accompagnes,
/
N
éﬁﬁcﬂe ot Renforcer la demarche ethique et l'évaluation continue des
oratiques pratiques professionnelles.
)
N
ééi 6é|r ations Structurer un réseau de partenaires solide pour securiser les
pera parcours de vie.
partenariales
)
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Objectif 2
Renforcer lattractivité de l'association pour fidéliser
et attirer des professionnels investis

Pour tremd, prendre soin de ceux qui prennent soin en misant sur la reconnaissance, le bien-
étre et I'évolution professionnelle.

~
ﬁ/l);?qlule Développer la marque "trema" pour attirer de nouveaux talents et
faire vivre ses valeurs.
employeur
/
N
s .2.| Favoriser l'équilibre vie professionnelle / vie personnelle, la
CORCILONS G cohésion d'équipe et le bien-&tre au quotidien
Travail (QVCT) quip 9 '
/
N
Axe 3 | Soutenir le développement des compétences (formation en
Evolution des s'appuyant notamment sur les ressources interne existantes), la
compétences mobilité et la construction de parcours professionnels.
/
N
Axe 4 | Maintenir une politique de dialogue social active, constructive et
Dialogue social porteuse d'attractivite.
/

Objectif 3

Permettre a lassociation d'anticiper les mutations
eéconomiques, sociales et technologiques a venir

Pour trema, moderniser ses pratiques et pérenniser son modeéle face aux transitions
demographiques, écologiques et numériques a venir.

~
é)ge 1] Anticiper et s'adapter a des politiques financiéres de plus en plus
SICANIEE ntraintes

budgetaire co '

J

<
Axe 2 | Integrer L'IA, la robotique et les nouvelles technologies pour moderniser
Virage les outils et l'organisation, dans le respect des publics et des
technologique professionnels.

)
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Axe 3|
Transition
ecologique

Poursuivre une stratégie environnementale volontariste en mobilisant
activement les professionnels et les personnes accompagneées.

AN

Axe 4 |
Prospective
demographique

Anticiper les futurs besoins de la population face aux tres fortes
evolutions demographiques en cours.

Axe 5 |

Centre du Investir dans ses infrastructures, diversifier son offre et l'intégrer
\elbiilprek@licitelaty  transversalement dans les activités de l'association.

(CMO)

AN

Objectif 4
Déployer une stratégie de communication pour
accroitre la visibilité de l'association

Pour trema faire connaitre son savoir-faire, partager l'information et créer du lien a tous les niveaux.

~
Axe 1| Valoriser l'image de trema aupres du grand public, des partenaires
VIS et des autorités de tarification (notamment via les réseaux sociaux).
J
Axe 2 | B
Proximite Optimiser la communication en direction des adhérents, des
usagers et familles et des utilisateurs de ses services.
familles )
<
éxﬁg’rrlwi e Développer et fluidifier la communication interne au sein de
=Y 9 l'association.
interne
J

Le présent Projet Stratégique (PS) 2026-2029 s'inscrit pleinement dans la dynamique du Projet
Associatif (PA).

Il repose sur une gouvernance investie, capable d'impulser ces transformations pour que trema
reste un acteur de référence, innovant et humain en Charente-Maritime.
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